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Aan het bestuur van
Stichting Euro-Mediterraan Centrum Migratie EMCEMO
Ter attentie van Abdessalam Menebhi
Eerste Weteringplantsoen 2CH
1017 SJ  Amsterdam

Amsterdam 21 mei 2026

Kenmerk: 15106 \ 2025 

Geacht bestuur

1.1 NOAB SAMENSTELLINGSVERKLARING 

De jaarrekening van Stichting Euro-Mediterraan Centrum Migratie EMCEMO te Amsterdam is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december
2025 en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder
andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht. Wij hebben u ondersteund bij het
opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling
dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Euro-Mediterraan Centrum Migratie EMCEMO.

U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door
u verstrekte gegevens.

Amsterdam, 21 mei 2026

Lotus Advies

R.C. Bahorie                                                          



Stichting Euro-Mediterraan Centrum Migratie EMCEMO

1.2 ALGEMEEN

Oprichting stichting

Blijkens de akte d.d. 6 maart 1998, en laatste wijziging van de akte op 9 april 2003, verleden voor notaris mr.
MA.J.E.Hazenberg te Amsterdam werd de stichting per eerst genoemde datum opgericht.

De Stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 33301147. 

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Euro-Mediterraan Centrum Migratie EMCEMO, statutair gevestigd te 1e
Weteringplantsoen 2 C-H, 1017 SJ te Amsterdam, bestaan voornamelijk uit:
het in migratielanden en specifiek migratielanden in het Middellandse Zee gebied bevorderen van sociale en
economische ontwikkelingen, en voorts al het geen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.
De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:
- het met elkaar in contact brengen van niet gebonden organisaties uit het doelgebied met eveneens niet
gebonden Europese migranten organisaties en andere organisaties die zicht met de doel-problematiek
bezighouden;
- het bevorderen van de maatschappelijke participatie van migranten, met name op het gebied van  onderwijs en
de arbeidsmarkt;
- het organiseren van congressen, workshops en andere bijeenkomsten;
- het opzetten en het samenwerken met soortgelijke organisaties binnen Europa;
- het opzetten van alsmede het uitvoeren van projecten;
- het werven van fondsen.
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1.3 RESULTATEN 

Bespreking van de resultaten

Realisatie
2025

Realisatie
2024

€ €

Baten 252.664 296.791

Directe activiteiten en projectbestedingen -257.442 -263.949

-4.778 32.842

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 165 2.019
Huisvestingskosten 5.550 20.800
Algemene kosten 12.757 2.991
Algemene activiteitenkosten 1.500 -

Totaal van som der kosten 19.972 25.810

Totaal van bedrijfsresultaat -24.750 7.032

Financiële baten en lasten 20 686

Totaal van netto resultaat -24.730 7.718
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Resultaatanalyse

2025
€ €

Resultaatverhogend

Hogere brutowinst 6.507
Lagere lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 1.854
Lagere huisvestingskosten 15.250

23.611

Resultaatverlagend

Lagere baten 44.127
Hogere algemene kosten 9.766
Hogere algemene activiteitenkosten 1.500
Lagere financiële baten en lasten 666

56.059

Daling van het resultaat 32.448
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1.4 FINANCIËLE POSITIE

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van de
balans per 31 december 2025 in verkorte vorm.

Financiële structuur

31-12-2025 31-12-2024
€ % € %

Activa

Vorderingen 45.794 75,2 16.215 12,8
Liquide middelen 15.141 24,8 110.816 87,2

60.935 100,0 127.031 100,0

Passiva

Stichtingsvermogen 36.578 60,0 61.308 48,3
Kortlopende schulden 24.357 40,0 65.723 51,7

60.935 100,0 127.031 100,0
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Analyse van de financiële positie

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen 45.794 16.215
Liquide middelen 15.141 110.816

60.935 127.031

Kortlopende schulden -24.357 -65.723

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal
36.578 61.308

Vastgelegd op lange termijn

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 36.578 61.308

Financiering

Stichtingsvermogen 36.578 61.308

1.5 MEERJARENOVERZICHT

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021
€ € € € €

Activa

Vlottende activa

Vorderingen 45.794 16.215 - 4.800 7.150
Liquide middelen 15.141 110.816 120.342 97.828 131.558

Totaal activa 60.935 127.031 120.342 102.628 138.708

Passiva

Stichtingsvermogen 36.578 61.308 53.589 74.829 122.897
Kortlopende schulden 24.357 65.723 66.753 27.799 15.811

Totaal passiva 60.935 127.031 120.342 102.628 138.708
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2025 2024 2023 2022 2021
€ € € € €

Baten 252.664 296.791 129.072 154.388 158.844
Totaal van netto resultaat -24.730 7.718 -21.239 -48.067 24.794
Stichtingsvermogen 36.578 61.308 53.589 74.829 122.897

1.6 KENGETALLEN

Resultaten

2025 2024 2023 2022 2021
€ € € € €

Brutomarge -257.442 -263.949 -126.370 -166.412 -107.011
Resultaat boekjaar -24.730 7.718 -21.240 -48.069 24.795

De brutomarge is in 2025 gestegen ten opzichte van 2024 met € 6.507.

Het resultaat boekjaar is in 2025 gedaald ten opzichte van 2024 met € 32.448.

Liquiditeit

Current ratio

2025 2024 2023 2022 2021
Vlottende activaKortlopende schulden
Kortlopende schulden

2,5 1,9 1,8 3,7 8,8

Quick ratio

2025 2024 2023 2022 2021
Vlottende activa - voorraden� � � � �Vlot ten de ac � va - voor
Kortlopende schulden

2,5 1,9 1,8 3,7 8,8

De liquiditeitsratio's zijn indicaties voor het vermogen van een organisatie om aan haar verplichtingen op korte
termijn te voldoen.

De current ratio is in 2025 gestegen ten opzichte van 2024.

De quick ratio is in 2025 gestegen ten opzichte van 2024.

Solvabiliteit

2025
%

2024
%

2023
%

2022
%

2021
%

Stichtingsvermogen� � �S�ch �ngs ver mo
Totaal vermogen

x 100 60,0 48,3 44,5 72,9 88,6
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2025
%

2024
%

2023
%

2022
%

2021
%

Stichtingsvermogen� � �S�ch �ngs ver mo
Vreemd vermogen

x 100 150,2 93,3 80,3 269,2 777,3

2025
%

2024
%

2023
%

2022
%

2021
%

Vreemd vermogenVreemd vermogen
Totaal vermogen

x 100 40,0 51,7 55,5 27,1 11,4

De solvabiliteitsratio's zijn indicaties voor het vermogen van een organisatie om aan haar verplichtingen op lange
termijn te voldoen.

De solvabiliteit  is ten opzichte van 2024 gestegen.

De solvabiliteit  is ten opzichte van 2024 gestegen.

De solvabiliteit VV / TV is ten opzichte van 2024 gedaald.

Rentabiliteit

2025
%

2024
%

2023
%

2022
%

2021
%

Totaal van bedrijfsresultaat� � � �To taal van be drijfs re sul
Totaal vermogen

x 100 -40,6 5,5 -125,2 -197,3 -96,6

2025
%

2024
%

2023
%

2022
%

2021
%

Resultaat boekjaarStichtingsvermogen
Stichtingsvermogen

x 100 -67,6 12,6 -39,6 -64,2 20,2

De rentabiliteit over het totale vermogen geeft een indicatie voor de mate waarin de stichting met haar
vermogen een opbrengst weet te genereren. De rentabiliteit van het eigen vermogen geeft weer wat het
rendement is dat de onderneming heeft behaald met haar eigen vermogen. Dit vermogen komt toe aan de stich-
ting.

De verhouding bedrijfsresultaat / totaal vermogen is in 2025 gelijk gebleven ten opzichte van 2024.

De verhouding nettoresultaat / bedrijfsvermogen is in 2025 gelijk gebleven  ten opzichte van 2024.
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2. JAARREKENING
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2.1 Balans per 31 december 2025 
(vóór resultaatverdeling)

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 1 11.640 11.640
Overige vorderingen en overlopende activa 2 34.154 4.575

45.794 16.215

Liquide middelen 3 15.141 110.816

Totaal activazijde 60.935 127.031
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31 december 2025 31 december 2024
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen 4 

Stichtingskapitaal 61.308 61.308
Resultaat boekjaar -24.730 -

36.578 61.308

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten

5 

398 398
Overige schulden en overlopende passiva 6 23.959 65.325

24.357 65.723

Totaal passivazijde 60.935 127.031
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2.2 Staat van baten en lasten over 2025 

Realisatie
2025

Begroting
2025

Realisatie
2024

€
€

€

Baten
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 7 110.779 111.000 100.241
Overige projectbijdragen 8 141.885 173.300 196.550

252.664 284.300 296.791

Directe activiteiten en projectbestedingen 9 -257.442 -251.000 -263.949

-4.778 33.300 32.842

Lasten
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 10 165 1.000 2.019
Huisvestingskosten 11 5.550 21.000 20.800
Algemene kosten 12 12.757 12.500 2.991
Algemene activiteitenkosten 13 1.500 1.500 -

Totaal van som der kosten 19.972 36.000 25.810

Totaal van bedrijfsresultaat -24.750 -2.700 7.032

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 14 20 - 686

Totaal van netto resultaat -24.730 -2.700 7.718
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2025
€ €

2.3 Kasstroomoverzicht over 2025 

Totaal van kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat -24.750

Verandering in werkkapitaal
Mutatie vorderingen -29.579
Toename (afname) van overige schulden -41.366

-70.945

Totaal van kasstroom uit bedrijfsoperaties
-95.695

Ontvangen interest 14  20

Totaal van kasstroom uit operationele activiteiten
-95.675

Totaal van toename (afname) van geldmiddelen
-95.675

Verloop van toename (afname) van geldmiddelen

Geldmiddelen aan het begin van de periode 110.816
Toename (afname) van geldmiddelen -95.675
Geldmiddelen aan het einde van de periode 15.141
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2.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Euro-Mediterraan Centrum Migratie EMCEMO is feitelijk en statutair gevestigd op Eerste
Weteringplantsoen 2CH, 1017 SJ te Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
33301147.

ALGEMENE TOELICHTING

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Euro-Mediterraan Centrum Migratie EMCEMO bestaan voornamelijk uit:
het in migratielanden en specifiek migratielanden in het Middellandse Zee gebied bevorderen van sociale en
economische ontwikkelingen, en voorts al het geen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.
De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:
- het met elkaar in contact brengen van niet gebonden organisaties uit het doelgebied met eveneens niet
gebonden Europese migranten organisaties en andere organisaties die zicht met de doel-problematiek
bezighouden;
- het bevorderen van de maatschappelijke participatie van migranten, met name op het gebied van onderwijs en
de arbeidsmarkt;
- het organiseren van congressen, workshops en andere bijeenkomsten;
- het opzetten en het samenwerken met soortgelijke organisaties binnen Europa;
- het opzetten van alsmede het uitvoeren van projecten;
- het werven van fondsen. 

De locatie van de feitelijke activiteiten

Stichting Euro-Mediterraan Centrum Migratie EMCEMO is feitelijk gevestigd op Eerste Weteringplantsoen 2CH,
1017 SJ te Amsterdam.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiele verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving RJ C1 'Organisaties zonder
winststreven' .

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Financiële instrumenten

GRONDSLAGEN
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De waardering van activa en passiva

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vlottende activa

Vlottende activa worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van
de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde
bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de
effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Algemene reserve

Vrij besteedbaar vermogen (Stichtingskapitaal)

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen
zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel waarvoor de
stichting is opgericht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

Giften en baten uit fondsenwerving

De Stichting heeft in het boekjaar inkomsten van Maatschappelijke organisaties, particuliere fondsen en
Gemeentelijke organisaties met als doel deze aan te wenden voor haar activiteiten. Voor de activiteit 50 jaar
Marokkaanse Migratie in Nederland zijn door diverse Organisaties (tevens enkele Stadsdelen te Amsterdam)
budget beschikbaar gesteld ter verwezenlijking van dit project, maar waarbij zij de kosten direct aan derden
hebben voldaan. Zowel deze bijdrage als kosten zijn niet direct via de Stichtingsrekening verlopen en zijn dan ook
niet in de exploitatie opgenomen van de Stichting. Ter toelichting is dit tevens vermeld bij de activiteit.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.
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2.5 Toelichting op de balans

Activa 

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Vorderingen > 1 jaar

31-12-2025 31-12-2024
€ €

1  Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 11.640 11.640

31-12-2025 31-12-2024
€ €

2  Overige vorderingen en overlopende activa

Te vorderen overige subsidies 26.944 2.725
Vooruitbetaalde kosten 7.210 1.850

34.154 4.575

31-12-2025 31-12-2024
€ €

3  Liquide middelen

Kas 1.578 78
ING rekening-courant 078 1.518 85.738
ING rentemeer 078 3.270 25.000
Triodosbank rekening-courant 8.775 -

15.141 110.816
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Passiva 

4  Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:
Stichtingskapi-

taal
Resultaat
boekjaar

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2025
61.308 - 61.308

Resultaat boekjaar - -24.730 -24.730

Stand per 31 december 2025 61.308 -24.730 36.578

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2025 31-12-2024
€ €

5  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 398 398

31-12-2025 31-12-2024
€ €

6  Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitgefactureerde termijnen 5.750 52.526
Overlopende passiva 18.209 12.799

23.959 65.325

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN, VERPLICHTINGEN EN REGELINGEN

Tekstuele toelichting

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

De Stichting is een huurverplichting aangegaan voor de huur voor ruimtes aan de Eerste Weteringplantsoen 2 C-
H te Amsterdam gelegen pand.Er is geen waarborgsom en/of bankgaranie verstrekt. De huur- en servicekosten
bedragen € 5.000 per kwartaal , prijs peil ultimo 2024. Er is een huuropzeg termijn overeengekomen van 3
maanden.
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2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie
2025

Begroting
2025

Realisatie
2024

€ € €

BATEN

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 110.779 111.000 100.241
Overige projectbijdragen 141.885 173.300 196.550

252.664 284.300 296.791

7  OVERIGE OVERHEIDSBIJDRAGEN EN -SUBSIDIES

Pakhuis De Zwijger - Islamfobie 29.775 30.000 32.151
Gemeente Amsterdam - Sociale Basis 56.004 56.000 43.090
Pakhuis de Zwijger - Comité 21 maart 25.000 25.000 25.000

110.779 111.000 100.241

8  OVERIGE PROJECTBIJDRAGEN

Giften en baten uit fondsenwerving iz Comité 21 Maart 7.585 7.500 4.500
Stg. Democratie & Media -S.P.E.A.K. - Vrouwencollectief 58.850 60.000 64.700
Netwerk bijdragen - 35.000 4.700
Stichting Democratie & Media - Islamfobie 5.800 5.800 -
Marokkaan in Mokum 69.650 65.000 122.650

141.885 173.300 196.550

Tekstuele toelichting baten en giften uit fondsenwerving

Informatieverschaffing over giften en baten uit fondsenwerving

Voor het project S.P.E.A.K. zijn bijdragen ontvangen van een 5-tal fondsen t.w. Stichting Democratie en Media,
Stichting Here to Support en Mama Cash. Het project Marokkaan in Mokum is gerealiseerd middels bijdragen van
Stichting Mondriaanfonds, Stichting Amsterdam 750 en Stichting Amsterdamse Fonds voor de Kunst.

Realisatie
2025

Begroting
2025

Realisatie
2024

€ € €

9  DIRECTE ACTIVITEITEN EN PROJECTBESTEDINGEN

Activiteitenkosten 257.442 251.000 263.949
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Realisatie
2025

Begroting
2025

Realisatie
2024

€ € €

Activiteitenkosten

Sociale basis - ABOV spreekuur 55.375 55.000 43.875
Islamofobie en discriminatie 20.787 20.000 24.871
Comité 21 maart tegen racisme 28.407 25.000 18.169
Vrouwen collectief 59.482 60.000 63.988
Verbonden Stad 5.567 5.000 2.313
Netwerkbijeenkomsten 7.243 6.000 14.788
Project Mokum samen 65.747 65.000 95.945
Train- de trainer (Ouderen) 3.812 5.000 -
Algemene activiteiten 11.022 10.000 -

257.442 251.000 263.949

Realisatie
2025

Begroting
2025

Realisatie
2024

€ € €

10  LASTEN UIT HOOFDE VAN PERSONEELSBELONINGEN

Overige personeelsbeloningen 165 1.000 2.019

Realisatie
2025

Begroting
2025

Realisatie
2024

€ € €

Overige personeelsbeloningen

Overige kostenvergoedingen 165 1.000 2.019

De Stichting maakt gebruik van zelfstandige diensten en vrijwilligers waarvoor een vergoeding wordt verstrekt.
Er zijn geen mederwerkers betaald in loondienstbetrekking bij de Stichting. Het bestuur is gewezen op de
verplichting voor het verstrekken van een IB-47 verklaring van betalingen aan derden zijnde niet ondernemers
en werknemers in dienstbetrekking.

Realisatie
2025

Begroting
2025

Realisatie
2024

€ € €

11  HUISVESTINGSKOSTEN

Betaalde huur 5.550 21.000 20.800
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Realisatie
2025

Begroting
2025

Realisatie
2024

€ € €

12  ALGEMENE KOSTEN

Accountants- & (salaris)administratiekosten (geen controle) 6.000 6.000 1.500
Bestuurskosten 6.756 6.500 1.395
Bankkosten - - 97
Overige algemene kosten 1 - -1

12.757 12.500 2.991

Realisatie
2025

Begroting
2025

Realisatie
2024

€ € €

13  ALGEMENE ACTIVITEITENKOSTEN

Debatten en voorlichting 1.500 1.500 -

Realisatie
2025

Begroting
2025

Realisatie
2024

€ € €

14  ANDERE RENTEBATEN EN SOORTGELIJKE OPBRENGSTEN

Ontvangen bankrente 20 - 686

Realisatie
2025

Begroting
2025

Realisatie
2024

€ € €

Ontvangen bankrente

Ontvangen bankrente 20 - 686

Amsterdam, 21 mei 2026

Abdessalam Menebhi
voorzitter

Mehdi Attar el Semlali
Secretaris

Amine El Mouaden
Penningmeester
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